FONDUL AMBASADORILOR SUA PENTRU SALVGARDAREA CULTURALA

Sfaturi utile

Acest ghid este destinat atat personalului Ambasadei SUA, cat Si potentialilor implementatori de
proiecte AFCP. Tn acest ghid, veti gasi sugestii care va vor ajuta in pregatirea cererilor de grant.
Veti gasi, de asemenea, intrebari la care sa va ganditi. Analiza atenta a acestor intrebari va va
ajuta sa va implicati mai profund cu partenerii Si partile interesate i sa ajungeti la un proiect
mai de impact.

Nu trebuie sa cititi tot acest document! Exista mai multe intrari Si subiecte. Alege-le pe cele
care se refera cel mai mult la tine. Exista sfaturi bazate pe obiectivele specifice ale proiectului
dvs., precum Si linii directoare generale grupate in functie de tipurile de patrimoniu pe care le
poate implica proiectul dvs., cum ar fi cladirile istorice sau siturile arheologice. Exista, de
asemenea, sfaturi pentru organizarea proiectului in jurul schimburilor Si sugestii pentru
monitorizare Si evaluare. Speram ca veti gasi acest document util.
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l. DACA OBIECTIVELE DVS. INCLUD...

Consolidarea capacitatilor si transferul de competente

Formarea persoanelor, in special a membrilor comunitatii, in abilitatile de conservare poate fi o
modalitate buna de a creste impactul unui proiect de conservare, dar ar trebui sa:

* Fiti realisti cu privire la efectele economice pe termen lung ale proiectului. Va fi sustinut in
timp transferul de competente Si activitati de consolidare a capacitatilor? Pot persoanele
fizice sa faca voluntariat sau sa lucreze la fata locului odata ce proiectul se incheie? Daca
nu, exista Si alte situri in apropiere unde indivizii iSi pot aplica expertiza?

e Luati in considerare contextul mai larg. Sunt competentele care vor fi dezvoltate in
proiectul dumneavoastra transferabile catre alte tipuri de activitati, de exemplu in domeniul
constructiilor? Daca beneficiile economice Si de alta natura ale proiectului depind de
abilitatile care sunt transferabile, includeti activitati in elementele de formare pentru a ajuta
participantii sa realizeze transferul.

e Daca abilitatile nu sunt transferabile sau utilizabile la nivel local, atunci luati in considerare
adaugarea de elemente de proiect care 1i ajuta pe lucratori s4 economiseasca sau sa
investeasca sau sa se inscrie in dezvoltarea altor competente. De exemplu, mariti proiectul
AFCP cu programe de limba engleza pentru lucratori.

Implicarea comunitatilor

Implicarea membrilor comunitatii locale in proiectul dvs. necesita construirea de relatii Si
incredere reciproca. Unii pasi pentru a incepe includ:

e |dentificati vocile comunitatii. Acest pas poate consuma mult timp, dar este important
pentru un angajament autentic. inceperea cu o adunare comuna sau cu un apel deschis cétre
liderii comunitatii pentru a se alatura unui grup consultativ sunt abordari posibile, dar unii
membri ai comunitatii s-ar putea sa nu se simta bineveniti. Este util sa cautati si sa includeti
diverse parti interesate cu opinii diferite.

* |dentificati preocupérile Si obiectivele comunitatii pentru patrimoniul in cauza. Acest pas
poate fi, de asemenea, complicat, mai ales daca aveti o comunitate diversa cu care lucrati.
Cheia aici este sa determinati comunitatea sa-si defineasca obiectivele, in timp ce rolul dvs.
este sa determinati care este domeniul de aplicare fezabil pentru un proiect. Este o buna
practica sa amanati sa exprimati preocuparile logistice pana cand sunt identificate obiectivele
de baza.

* Dezvoltati un plan de proiect bazat pe obiective comune pe termen scurt Si lung. Pe masura
ce va dezvoltati proiectul, probabil ca veti putea aborda doar o parte din obiectivele dvs. pe
termen lung. Aici este importanta implicarea profunda in comunitate, deoarece sunt investiti
pe termen lung i pot desfasura activitati si oferi sprijin pentru obiectivele mult dincolo de
viata unui proiect individual.



e Utilizati cunostintele traditionale Si solutiile comunitare, dup@ caz. Unele provocari de
conservare necesita solutii traditionale, in timp ce altele necesita o abordare moderna. Multi
solicitd o combinatie a ambelor pentru a asigura autenticitatea Si durabilitatea pe termen
lung. Pe masura ce va dezvoltati proiectul, implicati profesionisti in conservare care recunosc
valoarea Si oportunitatea metodelor traditionale, solutiilor comunitare si tehnologiilor Si
tehnicilor moderne in abordarea problemelor recurente de conservare in moduri durabile Si
minim invazive.

imputernicirea femeilor, a comunitatilor indigene si a tinerilor

Luati in considerare obiectivele specifice de imputernicire Tn contextul mai larg al dinamicii Si
sistemelor sociale care permit continuarea inechitatilor.

e Aliniati obiectivele proiectului pentru a aborda motivele fundamentale ale marginalizarii
grupului cu care lucrati, mai degraba decat sa abordati doar consecinte secundare, cum ar fi
lipsa de interes pentru fabricarea textilelor traditionale Tn randul tinerilor dintr-o
comunitate.

e Cautati i colaborati cu grupuri sau activitati in afara proiectului propus, care lucreaza
pentru atingerea aceluiasi scop. Parteneriatul cu alte grupuri arata o recunoastere Si un
angajament fata de obiectiv.

e Asigurati-va ca aveti o coalitie profunda si larga de sprijin din partea grupului tinta pentru
proiectul dumneavoastra. Conducerea din cadrul grupului tinta poate fi de mare ajutor.

* Indiferent daca imputernicirea este un obiectiv, luati in considerare modul in care proiectul
dvs. poate consolida ierarhiile inradacinate.

e Luati in considerare ce mesaj va consolida munca de conservare. Fiti specific atunci cand
va ganditi cine sau ce grupuri vor beneficia de proiect.

Generarea de Venituri

Unele propuneri reflecta presupunerea ca conservarea mostenirii culturale atrage vizitatori Si
genereaza venituri automat, dar acest lucru nu este intotdeauna adevarat.

 Daca generarea de venituri este un obiectiv, evaluati contextul economic mai larg. De
exemplu, cladirea sau amplasamentul se afla intr-o zona indepartata? Este accesibil? Daca da,
pentru cine? Luarea in considerare a acestor aspecte poate ajuta la dezvoltarea unor activitai
de proiect adecvate. De exemplu, daca situl este la distanta, luati in considerare includerea de
tururi virtuale conduse de membrii comunitatii care pot primi sfaturi prin intermediul
platformelor online.

Cresterea rezistentei

Exista doua tipuri de consolidare a rezistentei in timp. ntr-una, scopul este de a face situl,
cladirea sau colectia mai putin vulnerabile la amenintari pe termen scurt Si lung, cum ar fi



dezastrele naturale si schimbarile climatice. in cealaltd, se urmareste utilizarea patrimoniului
cultural pentru a face comunitatile mai putin vulnerabile la astfel de amenintari sau pentru a
atenua riscurile, cum ar fi riscul de conflict.

e Daca scopul este de a face un sit, o cladire sau o colectie mai rezistenta la schimbarile
climatice sau dezastrele naturale, luati in considerare ca poate fi necesar sa abordati impactul
social Si economic al schimbarilor climatice sau al dezastrelor asupra comunitatii
fnconjuratoare, impreuna cu potentialele impacturi fizice sau de mediu. De exemplu,
schimbarile climatice vor afecta modelele de utilizare a terenurilor din jurul sitului? Pentru a
determina modul de atenuare a impactului social Si economic, includeti evenimente comunitare
in designul proiectului, unde oamenii pot afla despre provocarile cu care se confrunta si sa
discute temerile, sperantele Si optiunile comune. Luati in considerare adaugarea unei
componente educationale sau de schimb care ar ajuta comunitatile sa se conecteze cu resursele
din afara zonei.

e Daca proiectul dvs. presupune ca pastrarea unui sit va ajuta la creSterea rezistentei
comunitatii prin consolidarea mandriei civice sau prin reducerea tensiunilor dintre grupuri,
atunci asigurati-va ca aveti o intelegere aprofundata a diferitelor grupuri dintr-o comunitate Si a
modului in care diferitele grupuri pot vedea site-ul sau obiectul in curs de conservare. Este
posibil s& nu existe o istorie comuna. in astfel de cazuri, modul in care este conservat situl — ce
elemente sunt accentuate — poate trimite semnale de diviziune. Implicati-va de la inceput cu cel
mai larg set posibil de grupuri din comunitate, inclusiv cu grupurile marginalizate.

Promovarea Si cresterea turismului

Promovarea Si cresterea turismului sunt obiective comune declarate ale proiectelor AFCP.
Cateva lucruri de luat in considerare sunt:

e Lucrati cu un partener care intelege logistica sitului pentru a va asigura ca dezvoltarea
turismului nu va avea un impact negativ asupra sitului.

» Intelegeti modul in care dezvoltarea turismului va afecta comunitatea locald, atat din
punct de vedere social, cat Si economic.

e Cum poate fi impartasit patrimoniul fara a-l supra exploata sau a distorsiona Si a face din
turisti singurul public tinta si consumatorii patrimoniului?

 Nu presupuneti ca conservarea patrimoniului va atrage automat vizitatori. Asigurati-va ca
intelegeti contextul economic mai larg. Este starea proasta a patrimoniului principalul motiv
pentru care nu este vizitat? Este patrimoniul de interes pentru un public larg? Este usor
accesibil? Odata ce ati luat in considerare contextul economic mai larg, s-ar putea sa
descoperiti ca proiectul dumneavoastra va avea nevoie de activitati suplimentare pentru a
atrage turisti, cum ar fi expozitii care vorbesc unui public mai larg sau festivaluri Si
evenimente care sporesc gradul de constientizare. Luali in considerare includerea acestor
activitati in proiect sau n activitatile ulterioare.

Durabilitate



Cele mai bune proiecte AFCP au scopul de a continua protejarea Si conservarea dupa incheierea
proiectului in sine. Exista multe modalitati de a sustine acest tip de sustenabilitate.

e Implicarea sustinuté a comunitatii. Proiectele bine concepute recunosc importanta
mostenirii pentru comunitate. Daca proiectul dvs. implica conservarea unui sit, de exemplu,
Si daca aveti un cuvant de spus in planificarea utilizarii, luati in considerare crearea unui
spatiu comunitar care va ajuta la stabilirea sau mentinerea conexiunii comunitatii cu situl
sau a unui consiliu consultativ comunitar care poate recomanda programe acolo. Pentru
proiectele de patrimoniu imaterial, luati in considerare oportunitatile pentru comunitati de
a explora sau de a-Si exprima practicile culturale si de a le impartasi cu un public nou Si
diferit.

* Interes global sustinut. Platformele digitale precum site-urile web Si retelele sociale sunt
importante nu numai pentru a promova interesul turistic, ci Si pentru a oferi un spatiu in
care povestile din jurul patrimoniului pot fi dezvoltate Si mentinute. Publicarea periodica
sau postarea experientelor comunitatii sau ale vizitatorilor creeaza o conversatie dinamica
in care oamenii se pot conecta intre ei.

Povestea

Invitarea membrilor comunitatii sa-si impartaseasca experientele si amintirile in jurul
mostenirii lor culturale este o modalitate eficienta de a dezvolta implicarea in jurul unui sit,
traditie sau colectie.

* Identificarea Si invitarea batranilor comunitari Si a povestitorilor sa-si impartaseasca
experientele Si amintirile creeaza incredere Si creeaza oportunitati de invatare inter
generationala si interculturala.

* Luati in considerare modul in care povestile vor fi impartasite Si pastrate. impartasirea
povestilor online poate fi un beneficiu pentru comunitati, dar necesita si renuntarea la
controlul asupra cine le poate accesa.

e Cand creati inregistrari digitale ale povestilor prin videoclipurilor, podcasturilor sau
imaginilor, depuneti toate eforturile pentru a ramane concentrat pe amplificarea vocilor
comunitatii. Implicati comunitatea in modalitati sensibile din punct de vedere cultural de a
partaja continut cu un public mai larg pentru a educa Si a creste gradul de constientizare.

Il. DACA PROIECTUL DVS. IMPLICA...

Situri arheologice

e Multe situri arheologice au istorii stratificate, inclusiv utilizarea de catre diferite grupuri
etnice Si alte grupuri de-a lungul timpului. Daca un sit este reconstruit Si interpretat, fiti
constienti de perioada (perioadele) de timp alese pentru reconstructie Si interpretare. Luati
in considerare motivele acestor alegeri i modul in care proiectul poate spune diferite



versiuni ale istoriei, poate incorpora perspective diferite Si poate aborda istorii Si utilizari
contestate.

* Includeti o evaluare a daunelor in propunerea dvs. daca situl are un istoric de sapaturi
neautorizate, jafuri sau a fost conservat anterior folosind materiale neadecvate (de exemplu,
beton) sau metode care au dus la deteriorarea sitului.

* Folositi cele mai bune practici pentru stabilizarea Si reconstructia Santierului, cum ar fi
instalarea de marcaje arhitecturale Si notarea locurilor unde a avut loc reconstructia.

* Includeti training Si alte activitati de consolidare a capacitatilor pentru lucratorii Si
voluntarii locali, care ulterior si pot aplica cunostintele si abilitatile dobandite n alte
proiecte Si situri.

* Includeti un plan de sustenabilitate Si securitate. Un volum mare de vizitatori pe un sit
poate exacerba eroziunea Si alte forme de daune. Cum pot indicatoarele de directie,
ghidurile si schimbarile periodice ale rutelor vizitatorilor prin sit sa contribuie la
minimizarea impactului vizitatorilor? Situl a suferit jafuri sau batjocura? Ce masuri vor fi
luate pentru a rezolva daunele Si pentru a asigura integritatea site-ului?

* Granturile AFCP au fost folosite pentru inventarierea $i documentarea siturilor
arheologice. Inventarierile ajuta la documentarea locatiei siturilor, la cartografierea
caracteristicilor acestora i la monitorizarea conditiilor acestora. Inventarierile siturilor sunt
importante pentru monitorizarea lor $i documentarea daunelor.

* Programele de voluntariat sunt modalitati excelente de a implica comunitatile locale in
protectia Si conservarea siturilor.

Forme de expresie culturala traditionala

Ceremonii, meStesuguri, dans, drama, limbi straine, muzica $i cunostinte traditionale

Vointa si interesul comunitatii ar trebui sa fie motoarele din spatele unui proiect. Luati in
considerare urmatoarele aspecte pentru a imbunatati designul proiectului dumneavoastra si
pentru a va asigura ca partenerii comunitari sunt implicati direct in planificarea, executia Si
activitatile post-proiect ale proiectului.

e Articuleaza in mod clar obiectivele comunitatii pentru proiect Si cum vor fi indeplinite
aceste obiective.

e Colaborati cu membrii comunitatii pentru a identifica aspectele mostenirii lor culturale
care sunt sensibile sau care necesita o atentie speciala (de exemplu, unele povesti de nativi
americani sunt spuse doar in anumite perioade ale anului i impartasirea lor in alte
momente este inadecvata).

e Daca un proiect implica un film documentar, transmisie sau alta inregistrare, acordati
comunitatii conducerea in modelarea Si producerea povestii. Implicati tinerii Si utilizati
proiectul pentru a promova invatarea intergenerationala si transferul de media Si alte
abilitati.



¢ Unii parteneri externi (cum ar fi Google Arts and Culture) pot fi disponibili pentru a ajuta la
producerea Si distributia media digitale.

* Gestionati asteptarile! Nu este posibil ca documentarea singura sa mentina in viata o
limba, o traditie muzicala sau un mestesug sau sa o transforme intr-o sursa viabila de venit.
Daca mentinerea mostenirii in viata este scopul dvs., atunci este vital sa intelegeti foarte
bine de ce mostenirea este in pericol. Care sunt factorii care o pun in pericol — economici,
sociali, politici, de mediu? Odata ce ati identificat factorii, asigurati-va ca activitatile
proiectului dumneavoastra ii abordeaza. De exemplu, daca tinerii nu sunt interesati sa
invete traditia muzical@, ar putea un artist influent pe care il urmaresc sa fie implicat in
pastrarea traditiei muzicale? Ca alternativa, asigurati-va ca orice alte proiecte
complementare abordeaza factorii identificati Si indicd modul in care activitatile vor fi
coordonate intre proiecte.

Cladiri si situri istorice
* Cele mai bune proiecte care implica conservarea cladirilor Si siturilor istorice urmeaza
standardele dezvoltate de grupuri profesionale precum Consiliul International pentru
Monumente $i Situri (ICOMOS) si Centrul International pentru Studiul Prezervarii Si
Restaurarii Proprietatii Culturale (ICCROM). Aceste standarde sunt deosebit de importante
atunci cand lucrati in siturile Patrimoniului Mondial UNESCO. Aceste grupuri Si grupuri
similare ofera, de asemenea, publicatii gratuite, ghiduri Si alte materiale care va pot ajuta sa
proiectati un proiect puternic.

e Proiectele de conservare a cladirilor Si siturilor istorice variaza foarte mult ca cost,
complexitate Si durata. Unele pot implica reparatii simple sub 20.000 USD; altele pot implica
mai multe activitati discrete Si mai multe structuri care necesita o multime de experti
tehnici, milioane de dolari Si cativa ani pentru a fi finalizate. Indiferent de dimensiune, toate
proiectele bine concepute Si bine gestionate de conservare a cladirilor Si a siturilor urmeaza
aceeasi secventa generala de pasi: documentarea conditiilor existente, evaluarea Si
prioritizarea nevoilor de conservare, elaborarea unui plan de conservare (inclusiv toate
tratamentele prioritizate), implementarea tratamentelor (conform planului, dar tinand cont
de faptul ca planul ar putea necesita revizuire din cauza unor descoperiri sau dezvoltari
neprevazute), intretinerea situl. Cunoasterea pasilor va poate ajuta sa determinati un
domeniu de aplicare Si o scara adecvata pentru proiectul dvs., care tin cont de
constrangerile de resurse Si capacitatea de a gestiona munca.

e In unele cazuri, cum ar fi reparatiile simple la o singura cladire, este posibil sa puteti
incorpora majoritatea sau toti pasii intr-un singur proiect. in altele, ar putea fi necesar s& va
limitati proiectul la unul sau doi pasi, cum ar fi documentarea sau implementarea unuia sau
mai multor tratamente (inlocuirea acoperisului, de exemplu). Daca acesta din urma,
determinati ce pasi se aliniaza cel mai bine cu obiectivele dvs.

* Proiectele de cladire Si de conservare a Santierului pot justifica sau necesita identificarea
Si implicarea partilor interesate la inceputul procesului, mai ales daca intretinerea Si
durabilitatea unui sit precum este un muzeu sau alta entitate care ofera un bun public



depind de sprijinul comunitatii. Consultati ,Angajarea comunitatilor” de mai sus pentru
cateva sfaturi despre cum sa implicati partile interesate in proiectul dvs.

Inventariere

Inventarierea ajuta la cresterea accesibilitatii colectiilor Si a utilizarii lor in schimburile culturale.
Muzeele Si alte institutii care solicita sprijin pentru realizarea sau actualizarea inventarierilor
colectiilor lor pot avea mai multe obiective, cum ar fi documentarea colectiilor lor, evaluarea
starii fondurilor lor, extinderea accesului la colectiile lor i facilitarea solicitarii de imprumuturi
internationale de obiecte din alte institutii.

e Inventarierile vin Tn mai multe forme, de la registre pe hartie pana la inregistrari digitale.
Inventarierile digitale sunt de obicei cele mai versatile, utile Si mai accesibile.

e Cele mai bune proiecte de inventariere muzeala urmeaza standardul international de
documentare creat de Consiliul International al Muzeelor (ICOM).

e Luati in considerare modul in care proiectul dvs. se va conecta cu munca din alte muzee, atat
publice, cat si private. Identificati potentialele schimburi internationale de oameni cu oameni in
vederea credrii de parteneriate sau de programe-muzee surori care pot dura Si dincolo de
perioada proiectului.

* Este nevoie de consolidarea capacitatii? Luati in considerare daca personalul instruit pentru a
inventaria colectia unui muzeu poate fi angajat pentru a inventaria alte muzee locale sau regionale.

* Inventarierea poate avea loc impreuna cu evenimente comunitare? Munca in colectie poate
deschide oportunitati de a implica comunitatile etnice sau indigene Si de a le conecta (sau
reconecta) cu obiecte care sunt speciale sau relevante pentru ele. Ele (comunitatile) pot adauga
informatii, pot interpreta obiecte sau pot spune muzeelor daca colectiile au nevoie de ingrijire
speciala in conformitate cu practicile ceremoniale traditionale.

Obiecte si colectii
Obiecte arheologice $i etnografice, carti $i manuscrise, picturi si sculpturi, fotografii $i film

e Cele mai bune proiecte care implica conservarea Si gestionarea obiectelor Si colectiilor de
muzeu urmeaza standardele dezvoltate de grupuri profesionale, cum ar fi Consiliul
International al Muzeelor (ICOM), Institutul International pentru Conservarea Lucrarilor
Istorice Si Artistice (IIC) si Getty Conservation Institutul (GCI). Aceste grupuri Si grupuri
similare ofera, de asemenea, publicatii gratuite, ghiduri Si alte materiale care va pot ajuta sa
proiectati un proiect puternic.

* Doar proiectele de digitizare nu sunt conservare! Scanarea sau digitizarea manuscriselor,
fotografiilor sau a altor colectii servesc scopului important de a creste accesul la obiecte,
reducand in acelasi timp manipularea umana a acestora. Cu toate acestea, proiectele de
digitalizare ar trebui sa faca parte dintr-un program mai amplu de conservare fizica sau
preventiva a colectiilor. Retineti, de asemenea, ca proiectele de digitalizare au ca rezultat
imagini digitale, baze de date Si site-uri web care necesita pastrare Si intretinere continua.



* Conditiile de depozitare a obiectelor dupa conservare ar trebui sa fie stabile i, in masura
posibilului, la standardele internationale. Aceasta inseamnad, printre altele, ca exista
mecanisme de control al climei Si daunatorilor Si de stingere a incendiilor Si ca colectia este
securizata. Nu doriti ca munca grea de a conserva o colectie sa fie compromisa de un mediu
de stocare care va va afecta negativ obiectele.

* Conservarea fizica a obiectelor, picturilor, fotografiilor Si filmelor este importanta, dar
constientizarea activitatii poate fi limitata la un numar mic de experti Si curatori, mai ales
daca articolele nu fac parte dintr-o expozitie activa. Cresteti impactul unor astfel de proiecte
prin includerea unor elemente suplimentare, cum ar fi:

¢/ Luati in considerare crearea de documentare sau videoclipuri scurte despre
procesul de conservare in sine (acestea ar putea fi conduse de studenti).

¢ Luatiin considerare configurarea spatiului public pentru a gazdui Si a prezenta

lucrarile de conservare pe masura ce se desfasoara.

Asigurati-va ca articolele conservate sunt expuse.

Luati in considerare crearea de expozitii comune cu American Spaces ale

Ambasadei SUA.

Prezentati filmele conservate sau digitalizate la festivaluri de film.

Organizati prelegeri despre creatorii obiectelor, picturilor, fotografiilor sau

filmelor.

v Implicati comunitatile sursa (daca sunt cunoscute) in procesul de conservare.
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Muzee mici $i rurale

Sprijinirea proiectelor la muzeele mici Si rurale este o modalitate atractiva de a interactiona cu
comunitati care au putine oportunitati de a interactiona cu americani. Proiectele la muzeele
mici Si rurale pot presupune reabilitarea unei cladiri muzeale existente sau a unui spatiu de
depozitare, instalarea de vitrine, restaurarea unei cladiri istorice pentru o eventuala utilizare ca
muzeu, crearea sau modernizarea unui inventar muzeal sau publicarea unui catalog de muzeu.

e Cand sprijiniti astfel de proiecte, este important sa ne gandim la modul in care muzeul se
va sustine. Intretinerea cladirii si depozitarea si conservarea corespunzatoare a obiectelor i
colectiilor sunt incredibil de importante, dar managerii muzeelor ar trebui sa planifice, de
asemenea, activitati de informare Si programare pentru a implica comunitatea locala Si
turisti.

e Luati in considerare publicul actual Si potential si baza de vizitatori a muzeului. Publicul
este Tn principal local? Are muzeul potentialul de a atrage vizitatori internationali? Daca baza
actuala de vizitatori este prea mica pentru a sustine muzeul, luati in considerare modalitati
de a-i extinde atractivitatea. De exemplu, muzeul poate fi folosit ca spatiu comunitar, sala de
resurse, biblioteca sau Scoala? Puteti adauga activitati in cadrul programului, fie finantate
de proiect, fie de alte programe pentru a atrage vizitatori, cum ar fi spectacole, programe in
limba engleza, expozitii si discutii?



ll. SCHIMBURI

Aproape toate proiectele AFCP pot beneficia de o componenta de schimb de orice fel. Un
schimb de perspective, bune practici Si invatare intre profesionistii din domeniul patrimoniului
cultural din SUA si local Si comunitatile partilor interesate poate creste impactul diplomatiei
publice al activitatii efective de conservare. Mai jos sunt cateva idei pentru activitati de schimb
pe care ati putea sa va ganditi sa le adaugati la proiectul dvs. Ele pot fi virtuale sau in persoana
odata ce restrictiile de calatorie legate de COVID sunt relaxate.

* Sprijina studii, cercetari sau instruire pentru cetatenii straini asociati intr-o institutie de
invatamant din S.U.A. situata in sau in afara S.U.A. (de exemplu, Scoli de teren arheologic);

e Sprijinirea vizitelor Si schimburilor intre studenti americani Si straini, stagiari, profesori,
instructori, profesori, lideri sau experti in domenii de cunostinte sau abilitati specializate;

e Programe de sprijin care implica artisti influenti din diaspora din S.U.A.

* Sprijinirea participarii grupurilor Si indivizilor din alte tari la reuniuni educationale,
stiintifice Si tehnice desfasurate sub auspiciile S.U.A. in sau in afara S.U.A.

Pe langa activitatile de mai sus, ati putea lua in considerare unele dintre urmatoarele. Unele
dintre acestea ar putea fi modalitati bune de a produce unele dintre rezultatele dorite. De
exemplu, un plan de conservare pentru o colectie sau un sit ar putea fi rezultatul unui
schimb de instruire sau al unui schimb de experti. Digitalizarea unui sit, monument sau
colectie ar putea fi in mod similar rezultatul unui schimb de formare.

* Sprijinirea schimbului de materiale educationale Si de cercetare, inclusiv echipamente de
laborator si tehnice pentru educatie Si cercetare;

e Sprijinirea infiintarii i a functionarii in SUA si in strainatate de centre pentru schimburi
culturale Si tehnice pentru a promova relatii mai bune prin studiu cooperant, formare Si
cercetare;

e Sprijin, cercetare Si dezvoltare stiintifica, culturala si educationala;

e Sprijinirea infiintarii, extinderii, intretinerii i functionarii scolilor Si institutiilor de invatare
n strainatate, fondate, administrate sau sponsorizate de cetateni sau institutii nonprofit din
SUA, inclusiv astfel de Scoli Si institutii care servesc ca centre demonstrative pentru
metodele Si practicile de conservare a patrimoniului cultural angajat in SUA

e Sprijinirea cercetdrii independente in problemele schimbului educational si cultural; de
exemplu — provocari care impiedica schimburile de exponate intre muzeele din SUA si din
strainatate.

IV. MONITORIZARE & EVALUARE

Proiectele AFCP au cerinte specifice de monitorizare Si raportare, cum ar fi rapoarte periodice
de progres Si rapoarte financiare. Tn acest an, AFCP va cere, de asemenea, implementatorilor s&
completeze un sondaj online despre proiectul Si experienta lor cu programul AFCP. n cazurile in
care diplomatia publica propusa sau alte impacturi asteptate nu pot fi realizate pe deplin la



incheierea imediata a proiectului, AFCP poate solicita continuarea raportarii voluntare pe
anumite subiecte pentru a evalua impactul unui proiect.

Monitorizarea Si evaluarea proiectelor (M&E) sunt cele mai eficiente atunci cand sunt incluse in
ciclul proiectului Si ajustate dupa cum este necesar. M&E bun permite tuturor sa determine
daca un proiect Si-a indeplinit obiectivele declarate.

Luati in considerare urmatoarea lista de intrebari si indicatori atunci cand va ganditi la M&E Si
la obiectivele specifice ale proiectului dumneavoastra. Aceasta lista nu este menita sa fie
exhaustiva. Mai degraba, este indicativ pentru tipurile de intrebari Si indicatori pe care
ambasadele si implementatorii de proiecte le pot dezvolta in comun, in consultare cu AFCP.

1. Consolidarea capacitatilor si transferul de competente

v Identificati si stabiliti masuri de referinta ale nivelului de calificare si ale numarului
de lucratori calificati pentru a masura progresul.

Ce competente au fost dezvoltate/transferate? Cum?

Cati lucratori calificati mai sunt la sfarsitul proiectului? Care este nivelul de
competenta al acelor lucratori?

v Exista oportunitati suplimentare de angajare pentru a utiliza aceste abilitati?

v
v

2. Implicarea comunitatilor

v/ Cate intalniri au fost organizate pentru a discuta Si a identifica obiectivele comune?

v/ Care sunt datele demografice ale membrilor comunitatii care participa la
angajamente?

v Solicitati feedback de la membrii comunitatii despre modul in care au crezut ca s-a
desfasurat intdlnirea Si masurati schimbarile in perceptie de-a lungul timpului.

3. Tmputernicirea femeilor, comunitatilor indigene si tinerilor

t/Tn’geIeg membrii comunitatii ca imputernicirea este un scop explicit al proiectului?

v Identificati Si stabiliti masuri de referinta ale lipsei de drepturi pentru a masura
progresul, de ex. numarul de femei care participa/au vorbit la intalnirile comunitatii
locale.

v Cate femei, indigeni sau tineri participa sau vorbesc la intalnirile comunitatii locale la
sfarsitul proiectului?

v Exista mai multe femei, indigeni sau tineri in pozitii de autoritate la sfarsitul
proiectului decat la inceput?

4. Generarea de venit

v Identificali si stabiliti masuri de referinta ale economiei locale pentru a masura
progresul, de ex. numarul de sectoare de munca, numarul de persoane care
lucreaza (cu norma intreaga si cu fractiune de norma), demografia salariatilor Si
salariul mediu.

v/ Apar economiile intunecate sau devin mai proeminente pentru a culege profitul
extraordinar al noilor venituri?

5. Cresterea rezistentei

v/ Sunt muncitorii fericiti? T$i gasesc munca ,,demna”?



v Identificati si stabiliti masuri de referinta ale daunelor cauzate de ultimul dezastru

climatic.

Sunt urmate strategiile de atenuare a schimbarilor climatice dupa interventie?

Comunitatea a raspuns sau a revenit diferit la evenimentele climatice ulterioare?

Daca masurati mandria, luati in considerare valori precum numarul de evenimente

culturale care urmeaza proiectului Si numarul si datele demografice ale persoanelor

care participa la acele evenimente.

¢/ Daca masurati coeziunea sociala, luati in considerare masuratori precum,
demografia institutiilor puternice, demografia evenimentelor sociale, schimbarile
fata de masurile problemei inainte de proiect, cum ar fi exemplele evidente de
discriminare.

SN

6. Promovarea Si dezvoltarea turismului

v Identificali si stabiliti masuri de referinta ale numarului de turisti care viziteaza un loc
inainte de proiect, cat timp au stat Si cati bani au cheltuit in medie pe cap de locuitor.

7. Sustenabilitate

v Masurati mentinerea locului de munca, salariul, demografia etc. dupa proiect.
v Existd mai multe femei, indigeni sau tineri in pozitii de autoritate sau care participa la
intalniri regulate ale comunitatii?

8. Povestirea povestilor

v Identificati Si stabiliti masuri de referinta ale numarului de evenimente publice de
povestire, cine au fost povestitorii, cate persoane au participat la aceste evenimente,
cate au fost inregistrate etc.

v Cuantificati diseminarea povestilor, de exemplu exista modalitati in care membrii
comunitatii pot accesa inregistrari ale povestilor, cate persoane au consumat povestile
digital?



